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�%�O�D�L�U�J�R�Z�U�L�H���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O���L�V���D���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O���L�Q���W�K�H���W�R�Z�Q���R�I���%�O�D�L�U�J�R�Z�U�L�H�����3�H�U�W�K���D�Q�G���. �L�Q�U�R�V�V��
�6�F�R�W�O�D�Q�G�����,�W���V�H�U�Y�H�V�����������S�X�S�L�O�V���I�U�R�P���W�K�H���W�R�Z�Q���D�Q�G���W�K�H���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V���R�I���( �D�V�W���3�H�U�W�K�V�K�L�U�H������
�$�U�R�X�Q�G�����������V�W�D�I�I���Z�R�U�N���L�Q���W�K�H���V�F�K�R�R�O���Z�L�W�K���������W�H�D�F�K�L�Q�J���V�W�D�I�I���D�Q�G���W�K�H���U�H�V�W���V�X�S�S�R�U�W���V�W�D�I�I�����7�K�H���V�F�K�R�R�O
�Z�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q�������������D�Q�G���P�R�Y�H�G���W�R���L�W�V���F�X�U�U�H�Q�W���O�R�F�D�W�L�R�Q���L�Q������������

�$�U�R�X�Q�G�� ������ �� �R�I�� �\�R�X�Q�J�� �S�H�R�S�O�H�� �Z�K�R�� �D�W�W�H�Q�G�� �%�O�D�L�U�J�R�Z�U�L�H�� �+�L�J�K�� �6�F�K�R�R�O�� �D�U�U�L�Y�H�� �E�\�� �E�X�V���I�U�R�P�� �W�K�H
�V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���D�U�H�D�V���������� ���R�I���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���D�U�H���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���I�R�U���I�U�H�H���V�F�K�R�R�O���P�H�D�O�V���D�Q�G�������� ���R�I���R�X�U
�\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���K�D�Y�H���D�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W���Q�H�H�G�������7�K�H���V�F�K�R�R�O���K�D�V���X�Q�G�H�U�J�R�Q�H���V�R�P�H
�U�H�I�X�U�E�L�V�K�P�H�Q�W���L�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V���Z�L�W�K���W�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q���R�I���D���Q�H�Z���V�W�D�W�H���R�I���W�K�H���D�U�W���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q���F�H�Q�W�U�H���R�S�H�Q�H�G���L�Q
���������������7�K�H���P�D�L�Q���V�F�K�R�R�O���L�V���V�S�O�L�W���L�Q�W�R���W�Z�R���E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����R�Q�H���V�L�G�H���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O�������������V�W�U�X�F�W�X�U�H���Z�L�W�K���W�K�H
�W�R�Z�H�U���E�O�R�F�N���D�G�G�H�G���L�Q���W�K�H�����������V�������7�K�H���W�Z�R���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���Z�H�U�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���H�D�U�O�\�����������V�������7�K�H���I�D�E�U�L�F
�R�I�� �W�K�H�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�� �W�R�� �S�U�R�Y�H�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J�� �L�Q�� �W�H�U�P�V���R�I�� �F�U�H�D�W�L�Q�J�� �D�� �F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���� �� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �D�O�O�� �V�F�K�R�R�O�� �V�W�D�I�I�� �Z�R�U�N�� �L�Q�F�U�H�G�L�E�O�\�� �K�D�U�G�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�H�� �V�S�D�F�H�V���D�U�H�� �D�V
�Z�H�O�F�R�P�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�G�X�F�L�Y�H���W�R���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�V���W�K�H�\���F�D�Q���E�H��
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�6�,�0�' ���V�W�D�Q�G�V���I�R�U���6�F�R�W�W�L�V�K���,�Q�G�H�[���R�I���0�X�O�W�L�S�O�H���' �H�S�U�L�Y�D�W�L�R�Q�������( �Y�H�U�\���S�R�V�W�F�R�G�H���L�V���D�V�V�L�J�Q�H�G���L�Q�W�R���D���J�U�R�X�S���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���Y�D�U�L�R�X�V���G�H�S�U�L�Y�D�W�L�R�Q
�I�D�F�W�R�U�V�����7�K�H���J�U�R�X�S�V���D�U�H���U�D�Q�N�H�G�����������������Z�L�W�K�������E�H�L�Q�J���W�K�R�V�H���S�R�V�W�F�R�G�H�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���P�R�V�W���G�H�S�U�L�Y�D�W�L�R�Q���I�D�F�W�R�U�V���D�Q�G���������E�H�L�Q�J
�W�K�R�V�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���O�H�D�V�W���G�H�S�U�L�Y�D�W�L�R�Q���I�D�F�W�R�U�V��
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�2�X�U���Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���V�F�K�R�R�O���L�V���V�L�P�S�O�H�����2�X�U���%�O�D�L�U�J�R�Z�U�L�H�����7�R�J�H�W�K�H�U���Z�H���6�X�F�F�H�H�G�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���E�\
�Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�O�\���Z�L�W�K���D�O�O���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����Z�H���F�D�Q���F�U�H�D�W�H���D���S�R�V�L�W�L�Y�H�����V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�K�H�U�H���H�Y�H�U�\���S�X�S�L�O���F�D�Q���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H�L�U���I�X�O�O���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����: �H�����D�U�H���S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���D�E�R�X�W
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �W�H�D�F�K�L�Q�J���� �S�U�R�P�R�W�L�Q�J�� �Z�H�O�O�E�H�L�Q�J�� �D�Q�G�� �I�R�V�W�H�U�L�Q�J�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����: �H���Z�D�Q�W���W�R���H�P�S�R�Z�H�U���R�X�U���S�X�S�L�O�V���W�R���E�H�F�R�P�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�����U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O
�F�L�W�L�]�H�Q�V���Z�K�R���D�U�H���U�H�D�G�\���W�R���I�D�F�H���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���I�X�W�X�U�H��

�7�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�L�V���Y�L�V�L�R�Q�����Z�H���K�D�Y�H���W�K�U�H�H���P�D�L�Q���D�U�H�D�V���R�I���I�R�F�X�V���I�R�U���W�K�H���Q�H�[�W���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V�����/�H�D�U�Q�L�Q�J��
�: �H�O�O�E�H�L�Q�J���D�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�W�\�����7�K�H�V�H���D�U�H�D�V���D�U�H���L�Q�W�H�U�O�L�Q�N�H�G���D�Q�G���P�X�W�X�D�O�O�\���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H�����D�Q�G���W�K�H�\���D�U�H
�X�Q�G�H�U�S�L�Q�Q�H�G���E�\���R�X�U���Y�D�O�X�H�V���R�I���$�V�S�L�U�H�����( �P�S�R�Z�H�U���D�Q�G���$�F�K�L�H�Y�H����

�,�P�S�U�R�Y�L�Q�J���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���K�D�V���E�H�H�Q���D���N�H�\���S�U�L�R�U�L�W�\���I�R�U���X�V���R�Y�H�U
�W�K�H���S�D�V�W�������V�F�K�R�R�O���\�H�D�U�V���D�Q�G���L�Q�����������������������Z�H���V�D�Z���R�X�U
�R�Y�H�U�D�O�O���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���I�L�J�X�U�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P������������ ���W�R������������ ������
�$�O�W�K�R�X�J�K���V�W�L�O�O���E�H�O�R�Z���E�R�W�K���W�K�H���3�H�U�W�K���	 ���. �L�Q�U�R�V�V���D�Q�G���1�D�W�L�R�Q�D�O
�D�Y�H�U�D�J�H���L�W���L�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G���R�Q�H���Z�K�L�F�K���K�D�V
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\�� �W�R�� �W�K�H�� �L�P�S�U�R�Y�H�G�� �D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W
�S�L�F�W�X�U�H���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���V�H�H�Q���R�Y�H�U�O�H�D�I�������7�K�L�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q
�D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���K�D�V���E�H�H�Q���D���I�X�O�O���V�F�K�R�R�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�I�I�R�U�W���Z�L�W�K
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q�V���K�D�Y�L�Q�J���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�R�V�L�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W��

�,�Q�F�U�H�D�V�H�G���U�L�J�R�X�U���L�Q���V�W�D�J�H�G���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�H�V
�5�D�L�V�H�G���S�U�R�I�L�O�H���R�I���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���V�F�K�R�R�O
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���Z�R�U�N���W�R���V�X�S�S�R�U�W���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H
�$�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�V���W�R���R�X�U���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���W�R���P�D�N�H���L�W���P�R�U�H
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�Q�G���H�Q�J�D�J�L�Q�J
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�$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���6�������Z�H���P�H�D�V�X�U�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���O�H�D�U�Q�H�U�V���Z�K�R���D�U�H���G�H�H�P�H�G���V�H�F�X�U�H���L�Q���O�L�W�H�U�D�F�\���D�Q�G���Q�X�P�H�U�D�F�\
�D�W�����U�G���O�H�Y�H�O���R�U���D�U�H���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q�����W�K���O�H�Y�H�O�����7�K�L�V���V�H�V�V�L�R�Q���D�O�P�R�V�W���D�O�O���S�H�R�S�O�H���V�H�F�X�U�H�G���W�K�L�U�G���O�H�Y�H�O���D�F�U�R�V�V���W�K�H
�W�K�U�H�H���D�V�S�H�F�W�V���R�I���O�L�W�H�U�D�F�\���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�L�U�G���O�H�Y�H�O���R�U���K�L�J�K�H�U���L�Q���Q�X�P�H�U�D�F�\�������7�K�L�V���L�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P
�S�U�H�Y�L�R�X�V���V�H�V�V�L�R�Q�V�������$�W���/�H�Y�H�O�������/�L�W�H�U�D�F�\�����D�O�W�K�R�X�J�K���L�W���K�D�V���L�P�S�U�R�Y�H�G���F�R�P�S�D�H�G���W�R�������������������L�W���V�W�L�O�O���U�H�P�D�L�Q�V
�E�H�O�R�Z���3�. �&�������7�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���Z�H���K�D�Y�H���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���/�H�Y�H�O�������1�X�P�H�U�D�F�\���K�D�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���D�Q�G���V�L�W�V���D�E�R�Y�H���W�K�H���3�. �&���D�Y�H�U�D�J�H�������: �H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���O�R�R�N���D�W���Z�D�\�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���R�X�U���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���L�Q
�L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H�L�U���O�L�W�H�U�D�F�\���D�Q�G���Q�X�P�H�U�D�F�\���V�N�L�O�O�V�������6�S�H�F�L�I�L�F���I�R�F�X�V���W�R���V�W�U�H�W�F�K���O�H�D�U�Q�H�U�V���/�L�W�H�U�D�F�\���O�H�Y�H�O�V���L�V���D���N�H�\
�S�U�L�R�U�L�W�\���W�K�L�V���V�H�V�V�L�R�Q��

���6�U�C�U���8�U���,�)�����U�!���(���,���&�U�����/�����.�#�)�(

���9�C���;�U�����(�#�)�,�U���"���-���U�� �.�.���#�(�' ���(�.

�,�Q�������������������%�O�D�L�U�J�R�Z�U�L�H���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���L�W�
�V���P�R�V�W���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���\�H�D�U���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I
�\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���1�D�W�L�R�Q�D�O���4�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�������2�X�U���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���Z�H�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���I�R�U���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\
�S�D�V�V�H�G���W�K�H���P�R�V�W���1�D�W�L�R�Q�D�O�������D�Q�G���1�D�W�L�R�Q�D�O�������D�Z�D�U�G�V���Z�K�H�Q���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���D�O�O���R�W�K�H�U���3�. �&���V�F�K�R�R�O�V�������$�W���1�D�W�L�R�Q�D�O
�������R�X�U���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���Z�H�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�H�G�����������D�Z�D�U�G�V���Z�K�L�F�K���Z�D�V�����������S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�E�R�Y�H���W�K�H
�3�. �&���D�Y�H�U�D�J�H��

�2�X�U���1�D�W�L�R�Q�D�O�������S�D�V�V���U�D�W�H���Z�D�V���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���L�Q���3�. �&���D�W������������ ���Z�K�L�F�K���Z�D�V���������� ���D�E�R�Y�H���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���S�D�V�V���U�D�W�H������
�2�X�U���H�Q�W�U�\���Q�X�P�E�H�U�V���U�H�P�D�L�Q�H�G���K�L�J�K�����P�H�D�Q�L�Q�J���W�K�D�W���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���Z�H�U�H���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���V�X�F�F�H�H�G���D�W���1�D�W�L�R�Q�D�O����
�K�H�U�H���D�W���%�O�D�L�U�J�R�Z�U�L�H���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O���W�K�D�Q���D�Q�\���R�W�K�H�U���V�F�K�R�R�O���L�Q���3�. �&�������: �H���Z�H�U�H���Y�H�U�\���S�U�R�X�G���R�I���R�X�U���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H
�D�Q�G���V�W�D�I�I���Z�L�W�K���U�H�J�D�U�G�V���R�X�U���1�D�W�L�R�Q�D�O�������V�X�F�F�H�V�V��

�$�W���+�L�J�K�H�U���O�H�Y�H�O���R�X�U���S�D�V�V���U�D�W�H���Z�D�V������������ �����Z�K�L�F�K���Z�D�V������ ���D�E�R�Y�H���3�. �&���D�Q�G���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���������� ���D�E�R�Y�H���W�K�H
�1�D�W�L�R�Q�D�O���S�D�V�V���U�D�W�H�������: �H���U�H�P�D�L�Q���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���3�. �&���D�Q�G���1�D�W�L�R�Q�D�O���S�D�V�V���U�D�W�H�V���I�R�U���$�G�Y�D�Q�F�H�G���+�L�J�K�H�U��
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���9�C���;�U�����(�#�)�,�U���"���-���U�� �.�.���#�(�' ���(�.�U���)�(�.�N
�/�R�R�N�L�Q�J���D�W���R�X�U���F�R�K�R�U�W�V���R�I���O�H�D�U�Q�H�U�V�����R�X�U���6�����D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W���W�K�L�V���\�H�D�U���K�D�V���V�K�R�Z�Q���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���R�Q�F�H���D�J�D�L�Q
�D�F�U�R�V�V���P�R�V�W���P�H�D�V�X�U�H�V�������7�K�L�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���R�X�U���W�K�U�H�H���\�H�D�U���W�U�H�Q�G���R�I���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W�������7�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I
�\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J�������1�D�W�L�R�Q�D�O�������R�U���E�H�W�W�H�U���D�Z�D�U�G�V���L�V���D�W���D�Q���D�O�O���W�L�P�H���K�L�J�K���Z�L�W�K�������� ���R�I���6�����O�H�D�U�Q�H�U�V
�D�F�K�L�H�Y�L�Q�J�������R�U���P�R�U�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�W���/�H�Y�H�O�������R�U���D�E�R�Y�H�����7�K�R�V�H���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���D�W���O�H�D�V�W�������D�Z�D�U�G�V���D�W���/�H�Y�H�O����
�R�U���E�H�W�W�H�U���K�D�V���D�O�V�R���L�P�S�U�R�Y�H�G���W�K�L�V���\�H�D�U���E�X�W���V�W�L�O�O���V�L�W�V���E�H�O�R�Z���W�K�H���3�. �&���D�Y�H�U�D�J�H���V�O�L�J�K�W�O�\�������2�X�U�������D�Z�D�U�G�V���D�W
�1�D�W�L�R�Q�D�O�������R�U���E�H�W�W�H�U���U�H�P�D�L�Q�V���E�U�R�D�G�O�\���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K�������������D�Q�G�������������I�L�J�X�U�H�V�����: �H���D�U�H���K�R�S�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H
�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�K�D�Q�J�H�V���Z�H���K�D�Y�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���W�K�L�V���\�H�D�U�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���L�Q�Y�R�O�Y�H���D�O�O���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J
�����1�D�W�L�R�Q�D�O���4�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�V���R�S�S�R�V�H�G�������Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H�L�U���D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W��

�7�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���L�Q���6�����Z�K�R���D�F�K�L�H�Y�H�G�������R�U�������+�L�J�K�H�U�V���L�Q�������������F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�K�H���W�K�U�H�H���\�H�D�U
�X�S�Z�D�U�G���W�U�H�Q�G�������7�K�R�V�H���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J�������R�U���P�R�U�H���+�L�J�K�H�U�V���Z�D�V���V�O�L�J�K�W�O�\���O�H�V�V���W�K�D�Q���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V
�\�H�D�U���E�X�W���Z�D�V���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���K�L�J�K�H�V�W���R�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W�������\�H�D�U�V�������2�Q�F�H���D�J�D�L�Q���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���E�U�R�D�G�O�\
�L�Q�� �O�L�Q�H�� �Z�L�W�K�� �W�H�D�F�K�H�U�� �H�V�W�L�P�D�W�H�V�� �D�Q�G�� �U�H�D�O�O�\�� �E�H�Q�H�I�L�W�W�H�G�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �(�D�V�W�H�U�� �6�W�X�G�\�� �6�X�S�S�R�U�W
�S�U�R�J�U�D�P�P�H���W�K�D�W���W�K�H���V�F�K�R�R�O���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���(�D�V�W�H�U���K�R�O�L�G�D�\�V��

�2�X�U���6�����\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���Z�H�O�O���D�Q�G���E�U�R�D�G�O�\���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���3�. �&���G�D�W�D�������7�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���\�R�X�Q�J
�S�H�R�S�O�H���Z�K�R���D�F�K�L�H�Y�H�G���D�W���O�H�D�V�W�������T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�W���$�G�Y�D�Q�F�H�G���+�L�J�K�H�U���/�H�Y�H�O���Z�D�V�������� ���Z�K�L�F�K���Z�D�V���D������
�L�Q�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U�����0�D�Q�\���R�I���R�X�U���6�����D�Q�G���6�����S�X�S�L�O�V���X�Q�G�H�U�W�D�N�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q
�$�Z�D�U�G�V���D�W���/�H�Y�H�O�������D�V���Z�H�O�O���D�V���1�D�W�L�R�Q�D�O�������D�Q�G���+�L�J�K�H�U���4�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�������7�K�H�V�H���D�U�H���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H
�V�W�D�W�L�V�W�L�F�V���E�H�O�R�Z��

�
�7�K�L�V���G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q���$�Z�D�U�G�V���D�W���/�H�Y�H�O����

�
�7�K�L�V���G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q���$�Z�D�U�G�V���D�W���/�H�Y�H�O����



�7�K�H���G�D�W�D���R�Q���R�X�U���V�F�K�R�R�O���O�H�D�Y�H�U�V���I�U�R�P�������������V�K�R�Z�V���W�K�D�W���Z�H���D�U�H���E�H�O�R�Z���R�X�U���9�L�U�W�X�D�O���&�R�P�S�D�U�D�W�R�U���I�R�U���W�K�R�V�H
�D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���E�R�W�K���/�L�W�H�U�D�F�\���D�Q�G���1�X�P�H�U�D�F�\���D�W���/�H�Y�H�O�����������$�W���/�H�Y�H�O�������Z�H���D�U�H���F�O�R�V�H�U���W�R���R�X�U���Y�L�U�W�X�D�O���F�R�P�S�D�U�D�W�R�U���E�X�W
�V�W�L�O�O���Q�R�W���L�Q���O�L�Q�H�������7�K�L�V���L�V���D���G�U�R�S���I�U�R�P���Z�K�D�W���Z�D�V���D�F�K�L�H�Y�H�G���L�Q�������������D�Q�G���D�Q���D�U�H�D���Z�H���K�D�Y�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V
�U�H�T�X�L�U�L�Q�J�� �I�R�F�X�V�� �D�Q�G�� �W�D�U�J�H�W�H�G�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �L�Q�� �V�H�V�V�L�R�Q�� ������������������ �6�S�H�F�L�I�L�F���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���K�D�Y�H�� �E�H�H�Q
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���S�X�S�L�O�V���H�D�U�O�\���L�Q���W�K�H�L�U���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�L�W�K���/�L�W�H�U�D�F�\���D�Q�G���1�X�P�H�U�D�F�\�������7�K�L�V���Z�L�O�O
�E�R�R�V�W���E�R�W�K���R�X�U���%�U�R�D�G���* �H�Q�H�U�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���E�H�W�W�H�U���H�T�X�L�S���R�X�U���O�H�D�Y�H�U�V���I�R�U���O�L�I�H���E�H�\�R�Q�G���V�F�K�R�R�O��
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�$�W���%�O�D�L�U�J�R�Z�U�L�H���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O�����Z�H���D�U�H���S�U�R�X�G���W�R���F�H�O�H�E�U�D�W�H���W�K�H���P�D�Q�\���Z�D�\�V���R�X�U���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���D�F�K�L�H�Y�H���V�X�F�F�H�V�V
�E�H�\�R�Q�G���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P�����: �H���N�Q�R�Z���W�K�D�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�V���D�E�R�X�W���P�X�F�K���P�R�U�H���W�K�D�Q���D�F�D�G�H�P�L�F���D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���L�V
�Z�K�\���Z�H���R�I�I�H�U���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���O�X�Q�F�K�W�L�P�H���D�Q�G���D�I�W�H�U���V�F�K�R�R�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����I�U�R�P���V�S�R�U�W�����P�X�V�L�F���D�Q�G���W�K�H���D�U�W�V���W�R
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V���: �D�U�K�D�P�P�H�U�����7�K�L�V���\�H�D�U�����S�X�S�L�O�V���V�K�R�Z�F�D�V�H�G���W�K�H�L�U���W�D�O�H�Q�W�V���L�Q���W�Z�R���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�F�K�R�R�O
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�����6�F�K�R�R�O���R�I���5�R�F�N���D�Q�G���0�X�F�K���$�G�R���$�E�R�X�W���1�R�W�K�L�Q�J�����Z�K�L�O�H���R�X�U���V�S�R�Q�V�R�U�H�G���Z�D�O�N���G�D�\���E�U�R�X�J�K�W���W�K�H
�V�F�K�R�R�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�R�J�H�W�K�H�U���W�K�U�R�X�J�K���D���T�X�L�]�����V�S�R�U�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���D���W�D�O�H�Q�W���V�K�R�Z��

�5�H�F�R�J�Q�L�V�L�Q�J���D�Q�G���F�D�S�W�X�U�L�Q�J���W�K�H�V�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���F�D�Q���E�H���D���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�����E�X�W���Z�H���D�U�H
�F�R�P�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J�� �V�X�F�F�H�V�V�� �D�W�� �H�Y�H�U�\�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�K�U�R�X�J�K�� �Z�H�H�N�O�\
�D�V�V�H�P�E�O�L�H�V�� �D�Q�G�� �R�X�U�� �D�Q�Q�X�D�O�� �3�U�L�]�H�J�L�Y�L�Q�J�� �&�H�U�H�P�R�Q�\���� �6�X�S�S�R�U�W�H�G�� �E�\�� �V�W�U�R�Q�J
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���5�R�W�D�U�\�����' �H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�K�H���<�R�X�Q�J���: �R�U�N�I�R�U�F�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���H�P�S�O�R�\�H�U�V��
�Z�H���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V�����W�D�O�H�Q�W�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���R�I���R�X�U���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H
�D�U�H���Y�D�O�X�H�G�����U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�Q�G���F�H�O�H�E�U�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���\�H�D�U��



�/�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���7�H�D�F�K�L�Q�J���U�H�P�D�L�Q�H�G���D���N�H�\���I�R�F�X�V���I�R�U���W�K�H���V�F�K�R�R�O���L�Q�������������������D�Q�G���R�Y�H�U���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���W�K�L�V
�\�H�D�U�����H�Y�H�U�\���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���D���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���5�H�Y�L�H�Z�������( �D�F�K���U�H�Y�L�H�Z���W�R�R�N���S�O�D�F�H���R�Y�H�U���W�K�U�H�H���G�D�\�V
�D�Q�G���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���O�H�V�V�R�Q���Y�L�V�L�W�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���S�X�S�L�O���D�Q�G���V�W�D�I�I���I�R�F�X�V���J�U�R�X�S�V�����)�U�R�P���W�K�L�V���Z�H���Z�H�U�H���D�E�O�H���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\
�R�X�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�X�F�F�H�V�V�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���Q�H�[�W���V�W�H�S�V�������2�X�U���C�$�F�W�L�Y�D�W�H�����%�X�L�O�G���D�Q�G���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�
���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G
�W�H�D�F�K�L�Q�J���D�S�S�U�R�D�F�K���L�V���F�H�U�W�D�L�Q�O�\���K�D�Y�L�Q�J���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�H�D�F�K�H�U�
�V���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���S�X�S�L�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V��
�<�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���D�U�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���P�R�U�H���H�Q�J�D�J�L�Q�J���V�W�D�U�W�H�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���D�U�H���E�H�L�Q�J���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�G���I�U�R�P���W�K�H
�R�X�W�V�H�W���R�I���O�H�V�V�R�Q�V���P�R�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\�������7�K�L�V���L�V���O�H�D�G�L�Q�J���W�R���G�H�H�S�H�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���T�X�L�F�N�H�U
�S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q�������2�X�U���I�R�F�X�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���F�R�P�L�Q�J�����L�V���R�X�U���%�X�L�O�G���D�Q�G���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H���D�V�S�H�F�W�V���R�I���O�H�V�V�R�Q�V��
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�7�K�L�V���\�H�D�U���Z�H���R�Q�F�H���D�J�D�L�Q���X�V�H�G���R�X�U���3�X�S�L�O���(�T�X�L�W�\���)�X�Q�G�L�Q�J�����3�(�)�����W�R���V�X�S�S�R�U�W���\�R�X�Q�J
�S�H�R�S�O�H���I�D�F�L�Q�J���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���V�F�K�R�R�O�������0�U�V���3�R�J�V�R�Q�����R�X�U���2�X�W�U�H�D�F�K
�W�H�D�F�K�H�U���V�X�S�S�R�U�W�H�G���D�U�R�X�Q�G���������S�X�S�L�O�V���L�Q���H�Q�J�D�J�L�Q�J���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���V�X�F�F�H�V�V���Z�L�W�K
�W�K�H�L�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���� �� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �R�X�U���3�(�)�� �H�Q�D�E�O�H�G���X�V���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���L�Q���V�F�K�R�R�O
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���R�I���R�X�U���C�3�R�G�
���D�Q�G���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���W�K�H���Z�R�U�N���0�U�V���( �G�Z�D�U�G�V�����,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���6�X�S�S�R�U�W
�: �R�U�N�H�U�����F�D�U�U�L�H�V���R�X�W���R�Q���D���G�D�\���W�R���G�D�\���E�D�V�L�V������
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�$�W���%�O�D�L�U�J�R�Z�U�L�H���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O�����Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�W���D�O�O���O�H�Y�H�O�V���L�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���W�R���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�V
�I�R�U���R�X�U���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H�����7�K�L�V���\�H�D�U�����Z�H���K�D�Y�H���W�U�X�O�\���H�P�E�R�G�L�H�G���R�X�U���Y�D�O�X�H���R�I���( �P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W�����Z�L�W�K���V�W�D�I�I���D�F�U�R�V�V���W�K�H
�V�F�K�R�R�O���W�D�N�L�Q�J���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\���U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���R�Q���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�I���W�K�H
�O�H�D�U�Q�H�U�V���L�Q���W�K�H�L�U���F�D�U�H�����2�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���K�D�V���E�H�H�Q���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���Q�R�W���R�Q�O�\���W�K�U�R�X�J�K
�R�X�U���S�O�D�Q�Q�H�G���,�Q�V�H�U�Y�L�F�H���G�D�\���D�Q�G���Z�L�G�H�U���F�D�U�H�H�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����E�X�W���D�O�V�R���W�K�U�R�X�J�K���I�L�Y�H
�P�H�P�E�H�U�V���R�I���V�W�D�I�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���3�H�U�W�K���D�Q�G���. �L�Q�U�R�V�V���&�R�X�Q�F�L�O�
�V���3�U�H�S�D�U�L�Q�J���I�R�U���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����Z�K�L�O�H
�W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���W�H�P�S�R�U�D�U�\���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���7�H�D�F�K�H�U���S�R�V�W�V���L�Q���/�H�D�U�Q�L�Q�J�����7�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���5�D�L�V�L�Q�J
�$�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W�� �K�D�V�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G�� �R�X�U�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �W�R�� �O�H�D�G�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �L�Q�� �N�H�\�� �D�U�H�D�V���� �7�K�U�R�X�J�K�� �R�X�U�� �6�F�K�R�R�O
�,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���* �U�R�X�S�V�����V�W�D�I�I���I�U�R�P���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�F�K�R�R�O���K�D�Y�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���W�R���G�U�L�Y�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H�����H�Q�V�X�U�L�Q�J
�W�K�D�W���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�V���V�K�D�U�H�G�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���L�V���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���D�Q�G���%�O�D�L�U�J�R�Z�U�L�H���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���P�D�N�H
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�U�R�J�U�H�V�V���R�Q���L�W�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���M�R�X�U�Q�H�\����

�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���H�[�W�H�Q�G���E�H�\�R�Q�G���V�W�D�I�I���W�R���R�X�U���\�R�X�Q�J
�S�H�R�S�O�H�����Z�K�R���S�O�D�\���D�Q���D�F�W�L�Y�H���U�R�O�H���L�Q���V�K�D�S�L�Q�J���R�X�U���V�F�K�R�R�O���W�K�U�R�X�J�K
�W�K�H�� �3�X�S�L�O�� �3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W���� �0�H�Q�W�D�O�� �+�H�D�O�W�K�� �$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V���� �W�K�H
�0�H�Q�W�R�U�V�� �L�Q�� �9�L�R�O�H�Q�F�H�� �3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �D�Q�G�� �6�S�R�U�W�V
�$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V����
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�( �Q�J�D�J�L�Q�J���Z�L�W�K���R�X�U���V�F�K�R�R�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�V���D�W���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���Z�H���G�R�����: �H
�S�U�L�R�U�L�W�L�V�H�� �R�S�H�Q�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �W�K�U�R�X�J�K�� �R�X�U�� �U�H�J�X�O�D�U�� �6�: �$�<�� �Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V��
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���S�D�U�H�Q�W���W�H�D�F�K�H�U���P�H�H�W�L�Q�J�V�����D�Q�G���D�F�W�L�Y�H���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���F�K�D�Q�Q�H�O�V���W�R���N�H�H�S
�H�Y�H�U�\�R�Q�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���D�Q�G���L�Q�Y�R�O�Y�H�G�����: �H���K�D�Y�H���D���Y�H�U�\���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���3�D�U�H�Q�W���&�R�X�Q�F�L�O
�Z�K�R���K�D�Y�H���K�H�O�S�H�G���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���V�F�K�R�R�O���L�Q���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���Z�D�\�V�������3�X�W�W�L�Q�J���W�K�H���V�F�K�R�R�O
�D�W���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�F�N���D�W���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���W�K�H
�V�F�K�R�R�O���K�D�V���E�H�H�Q���D���F�H�Q�W�U�D�O���I�R�F�X�V���I�R�U���W�K�H���S�D�V�W���W�Z�R���\�H�D�U�V�������3�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���H�Y�H�Q�W�V
�V�X�F�K���D�V���R�X�U���6�F�R�W�W�L�V�K���( �Y�H�Q�L�Q�J�����( �[�S�U�H�V�V�L�Y�H���$�U�W�V���(�Y�H�Q�L�Q�J���D�Q�G���%�L�Q�J�R���1�L�J�K�W���K�D�Y�H
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���O�L�Q�N�V���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V��
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�( �Y�H�U�\���\�H�D�U�����D�O�O���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���* �O�D�V�J�R�Z���0�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���: �H�O�O�E�H�L�Q�J���7�R�R�O�N�L�W���V�X�U�Y�H�\���R�Q���W�Z�R
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	Blairgowrie High School Context
	Blairgowrie High School is a secondary school in the town of Blairgowrie, Perth and Kinross, Scotland. It serves 904 pupils from the town and the surrounding rural areas of East Perthshire.  Around 100 staff work in the school with 76 teaching staff and the rest support staff. The school was established in 1899 and moved to its current location in 1978.
	Around 45% of young people who attend Blairgowrie High School arrive by bus from the surrounding areas. 14% of young people are registered for free school meals and 49% of our young people have an identified additional support need.  The school has undergone some refurbishment in recent years with the addition of a new state of the art recreation centre opened in 2025.  The main school is split into two buildings, one side the original 1978 structure with the tower block added in the 1980s.  The two buildings were connected in the early 2000s.  The fabric of the building continues to prove challenging in terms of creating a comfortable learning environment.  However, all school staff work incredibly hard to ensure the spaces are as welcoming and conducive to high quality learning and teaching as they can be.
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